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PREMESSA 
 
 
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 4 
del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali 
relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42" per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 
specifico riferimento a: 
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 
convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione 
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo 
dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche 
utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il 
miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 
 
La relazione deve essere sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data 
di scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, 
essa deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la 
relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco 
alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione devono essere pubblicate sul sito istituzionale del 
comune da parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata 
dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della 
relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni 
dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la 
certificazione sono trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato è pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e 
non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione 
dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della 
Corte dei conti. 
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L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e anche 
con la finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle elaborate e che di seguito vengono riportate, sono desunte dagli 
schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di 
revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, ai sensi 
dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano 
corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
 
Si specifica che il dato relativo al 2023 risulta provvisorio in quanto è ancora in corso la procedura 
che porterà all’approvazione del Rendiconto della Gestione relativo. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 
1.1 Popolazione residente al 31-12 

 

 

Anno 2019 2020 2021 2022 2023 
Popolazione 894 872 864 878 894 

 

 
1.2 Organi politici 

 
GIUNTA COMUNALE 

Sindaco: Fausto Dolci; in carica dal [26/05/2019] 
Assessore: Tatiana Cortinovis; in carica dal [10/06/2019] fino al [24/06/2021] 
Assessore: Silvia Bonomi; in carica dal [24/06/2021] 
Assessore: Giorgio Brozzoni; in carica dal [10/06/2019] 
 
 
 

CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: Fausto Dolci; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Silvia Bonomi; in carica dal [10/06/2019 
Consigliere: Giorgio Brozzoni; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Silvio Carrara; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Alberto Pacchiana; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Tatiana Cortinovis; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Giulia Gherardi; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Dino Cortinovis; in carica dal [10/06/2019] 
Consigliere: Livio Cortinovis; in carica dal [10/06/2019] 
 
 

 
1.3 Struttura organizzativa 

Organigramma:  
 

Direttore: figura non presente 
Segretario: Dott.ssa Mariarosa Armanni 
Numero dirigenti: figura non presente 
Numero posizioni organizzative: 3 
Numero totale personale dipendente al 31/12/2023 (vedere conto annuale del personale):  
- n. 5 dipendenti a tempo indeterminato (3 full time – 2 part time) 
- n. 2 dipendenti a tempo determinato (part- time) 
 
 

 
 
 
 
1.4 Condizione giuridica dell’Ente 

L’ente non è stato commissariato nel periodo del mandato 
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1.5 Condizione finanziaria dell’Ente 

Indicare se l'ente ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del TUOEL, o 
il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis. Infine, indicare l'eventuale il ricorso al fondo di rotazione di cui 
all'art. 243-ter, 243-quinques del TUOEL e/o del contributo di cui all'art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito 
nella legge n. 213/2012. 

 
L'Ente, nel periodo del mandato: 
- non ha dichiarato il dissesto finanziario, ai sensi dell'art. 244 del TUOEL;  
- non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis; 
- non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del TUOEL e/o del 
contributo di cui all'art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
 
1.6 Situazione di contesto interno/esterno 

Descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le principali criticità riscontrate e le soluzioni 
realizzate durante il mandato (non eccedere le 10 righe per ogni settore): 

SETTORE I: Servizio Affari Generali – responsabilità assegnata al Segretario Comunale – nel corso 
del mandato si è provveduto all’assunzione di una figura a tempo indeterminato a seguito di 
cessazione medesima figura nel 2018; 
SETTORE II: Servizio Finanziario e Tributi – responsabilità riassegnata a dipendente a tempo 
indeterminato (precedentemente assegnata a dipendente a tempo determinato) – nel corso del 
mandato si è provveduto all’assunzione di una figura a tempo indeterminato a seguito di cessazione 
medesima figura nel 2021;  
SETTORE III: Servizio Lavori Pubblici – responsabilità assegnata a dipendente a tempo determinato 
– nel corso del mandato si è provveduto all’assunzione di una figura a tempo indeterminato a seguito 
di cessazione medesima figura nel 2021;  
SETTORE IV: Servizio Edilizia Privata – settore di nuova istituzione – responsabilità assegnata al 
Sindaco 
SETTORE V: Servizio Polizia Locale – responsabilità assegnata a dipendente a tempo determinato 
 
 
 
2. Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario 

ai sensi dell’art. 242 del TUOEL) 
Indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio ed alla fine del mandato 

 
All'inizio del mandato (dati rendiconto 2019) risultava positivo n. 1 parametro su 8 elaborati; 
Alla fine del mandato (dati rendiconto 2022 – dati presunti rendiconto 2023 non ancora disponibili) 
non risultano parametri positivi su 8 elaborati; 
L’ente non é quindi da considerare in condizioni: strutturalmente deficitarie; 
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA 

SVOLTE DURANTE IL MANDATO 
 
 

 
1. Attività normativa 
Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha approvato 
durante il mandato elettivo. lndicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno indotto alle modifiche. 

Ecco di seguito l'elenco degli atti normativi adottati a seguito di nuove disposizioni di legge o a 
seguito di necessità di adozione di regolamenti inesistenti precedentemente o a seguito di necessità 
di modifica dei regolamenti in vigore precedentemente: 
Statuto: 
nel corso del mandato non sono state apportate modifiche allo statuto comunale; 
Regolamenti: 
 
Addizionale comunale all'IRPEF anno 2020: conferma aliquote e regolamento 
Approvazione regolamento per la disciplina dell'imposta Unica Comunale - I.U.C. anno 2020 
Imposta Unica Comunale, conferma aliquote anno 2020; 
Approvazione regolamento Canone di Occupazione Spazi e Aree Pubbliche – COSAP; 
Adozione Variante al Piano delle Regole del Territorio; 
Approvazione regolamento per applicazione dell’Imposta Municipale Propria -IMU, anno 2020; 
Approvazione Aliquote e detrazione per IMU anno 2020; 
Approvazione Variante n. 2 al PGT relativa alla modifica del Piano delle Regole ai sensi della R.L. 
12/2005 e s.m.i.; 
Determinazione delle tariffe TARI anno 2020; 
Approvazione regolamento per il servizio di Raccolta differenziata presso la Piazzola ecologica 
comunale; 
Addizionale comunale all'IRPEF anno 2021: conferma aliquote e regolamento 
Approvazione regolamento per la disciplina dell'imposta Unica Comunale - I.U.C. anno 2021 
Imposta Unica Comunale, conferma aliquote anno 2021; 
Approvazione regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione 
o esposizione pubblicitaria; 
Approvazione regolamento per l’applicazione del canone di concessione per l’occupazione delle aree 
e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercato realizzati 
anche in strutture attrezzate; 
Approvazione variante del regolamento e Piano Regolatore cimiteriale; 
Approvazione nuovo regolamento per la disciplina del mercato stagionale; 
Approvazione regolamento per le onoranze al Famedio; 
Tassa sui rifiuti TARI approvazione PEF delle tariffe e riduzioni utenze non domestiche per l’anno 
20/21; 
Approvazione regolamento sulla conclusione del procedimento amministrativo in attuazione all’Art 
2 della Legge n. 241/1990 e s.m.i.; 
Approvazione regolamento polizia Mortuaria; 
Addizionale comunale all'IRPEF anno 2022: conferma aliquote e regolamento 
Approvazione regolamento per la disciplina dell'imposta Unica Comunale - I.U.C. anno 2022 
Imposta Unica Comunale, conferma aliquote anno 2022; 
Approvazione regolamento per i servizi di raccolta differenziata dei rifiuto presso la Piazzola 
Ecologica comunale; 
Approvazione Regolamento per il registro delle dichiarazione anticipate di trattamento; 
Approvazione regolamento e aliquote per l’applicazione delle addizionale comunale all’Imposta sul 
Reddito delle Persone Fisiche per l’anno 2022; 
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Approvazione PEF della TARI per anno 2022; 
Approvazione delle tariffe e riduzione delle utenze non domestiche per l’anno 2022; 
Approvazione Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli organi in modalità telematica; 
Approvazione modifiche Statuto Uniacque S.p.A.; 
Addizionale comunale all'IRPEF anno 2023: conferma aliquote e regolamento 
Approvazione regolamento per la disciplina dell'imposta Unica Comunale - I.U.C. anno 2023 
Imposta Unica Comunale, conferma aliquote anno 2023; 
Approvazione regolamento per l’affrancazione livelli ed enfiteusi; 
Approvazione tariffe Tassa rifiuti TARI anno 2023; 
Convenzioni: 
Convenzione per ufficio segretario comunale; 
Recesso e scioglimento del vincolo convenzionale inerente l’organizzazione generale 
dell’Amministrazione, gestione finanziaria e contabile controllo con il Comune di Serina; 
Bozza convezione UNARETI S.p.A. per gestione interferenze di linee tecnologiche su reticolo idrico 
di competenza comunale; 
Approvazione convenzione servizio raccolta rifiuti tra comuni di Algua Bracca e Costa Serina; 
Approvazione schema di convenzione per l’esercizio in forma associata delle funzioni di segreteria 
comunale; 
Approvazione convenzione Rete Bibliotecaria bergamasca anno 2021-2023 
Approvazione convenzione servizio raccolta rifiuti tra comuni di Algua Bracca, Costa Serina e 
Aviatico; 
Approvazione convenzione tra i comuni di Costa Serina e Algua per la realizzazione di interventi 
finalizzati all’avvio di processi di rigenerazione Urbana 
Approvazione convezione tra i comuni di Osio Sopra, Cavernago, Costa Serina e Dossena per 
l’esercizio in forma associata delle funzioni di segreteria comunale; 
Approvazione convezione tra gestione in forma associata di funzioni amministrative e servizi in 
materia di protezione civile mediante della alla C.M. Valle Brembana; 
Approvazione della convezione per la gestione in forma associata dei servizi comunali sistemi 
informativi e urbanistica; 
approvazione tra C.M. Valle Brembana e comuni dell’ambito di competenza per la gestione associata 
di funzioni comunali concernete interventi sociali; 
Approvazione convenzione tra i comuni soci di Servizi Comunali S.p.A. per l’attuazione delle misure 
del PNRR; 
Approvazione convenzione per la costituzione di un raggruppamento tra comuni finalizzato alla 
partecipazione associata agli interventi di rigenerazione urbana; 
Approvazione contratto di concessione d’uso gratuita dell’infrastrutture del servizio idrico integrato 
al gestore Unico Uniacque S.p.A.; 
Approvazione convenzione per il servizio del trasporto e smaltimento rifiuti solidi urbani differenziati 
e indifferenziati e della gestione della piattaforma ecologica tra i comuni di Algua , Bracca, Costa 
Serina E Aviatico; 
Approvazione schema di convenzione esercizio delle funzioni di Stazione Unica Appaltante per 
l’affidamento degli appalti di lavori beni e servizi a Servizio dei Comuni dell’Area vasta di Bergamo; 
Approvazione convezione tra i comuni di Osio Sopra, Zogno, Costa Serina e Dossena per l’esercizio 
in forma associata delle funzioni di segreteria comunale; 
Approvazione schema di convenzione tra i comuni di Costa Serina e Aviatico per la partecipazione 
in forma associata al banco “riqualificazione centri storici piccoli Comuni”; 
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2. Attività tributaria 

 
2.1 Politica tributaria locale 

 

2.1.1 ICI/IMU indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri 
immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per Imu) 
 

Aliquote                                            
ICI/IMU 

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale 0,40% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 

TASI abitazione principale 0,20% assorbita nell'IMU assorbita nell'IMU assorbita nell'IMU assorbita nell'IMU 

Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili 0,97% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 

TASI Altri immobili 0,09% assorbita nell'IMU assorbita nell'IMU assorbita nell'IMU assorbita nell'IMU 

Fabbricati rurali e strumentali (solo 
IMU) 

0,20% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 

 
 
.1.2 Addizionale IRPEF aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione 

 
 

Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 

Fascia esenzione 
Si applica in automatico la fascia di esenzione I.R.P.E.F.. Non versando 

I.R.P.E.F. non sono dovute nemmeno le addizionali 

Differenziazione aliquote SÌ SÌ SÌ SÌ SÌ 

 
 
2.1.3 Prelievi sui rifiuti indicare il tasso di copertura e il costo procapite 
 
 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100,00% 91,50% 92,27% 90,29% 91,39% 

Costo del servizio procapite 163,31 185,89 186,64 189,79 195,34 
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3. Attività amministrativa 
 
 
3.1 Sistema ed esiti dei controlli interni 

Analizzare l'articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli 
uffici coinvolti nell'attività ai sensi degli articoli 147 e ss. del TUOEL 

L’art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 stabilisce che gli Enti Locali, nell’ambito della loro autonomia 
normativa e organizzativa, individuano strumenti e metodologie per garantire, attraverso il controllo 
di regolarità amministrativa e contabile, la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione 
amministrativa. In assenza di figure stabili di riferimento, considerato che non esistono dirigenti 
incardinati nell’Ente non si è provveduto a controlli di regolarità in maniera continuativa e 
pianificata. 
 
 
3.1.1 Controllo di gestione 

Indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del 
periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti servizi/settori: 
 
• Personale: 
[a titolo di esempio, razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici]; 
Situazione al 31/12/2018: 
Direttore: figura non presente 
Segretario: Dott.ssa Mariarosa Armanni 
Numero dirigenti: figura non presente 
Numero posizioni organizzative: 3 
Numero totale personale dipendente al 31/12/2018 (vedere conto annuale del personale):  
- n. 4 dipendenti a tempo indeterminato (2 full time – 2 part time) 
- n. 3 dipendenti a tempo determinato (part- time) 
- n. 1 convenzione utilizzo personale in scadenza al 31/5/2019 
 
Situazione al 31/12/2023: 
Direttore: figura non presente 
Segretario: Dott.ssa Mariarosa Armanni 
Numero dirigenti: figura non presente 
Numero posizioni organizzative: 3 
Numero totale personale dipendente al 31/12/2023 (vedere conto annuale del personale):  
- n. 5 dipendenti a tempo indeterminato (3 full time – 2 part time) 
- n. 2 dipendenti a tempo determinato (part- time) 
 
• Lavori pubblici: 
[a titolo di esempio, quantità investimenti programmati e impegnati a fine del periodo (elenco delle principali 
opere)]; 
Lavori di riqualificazione del Municipio di Costa Serina CUP E85F21001980001; 
Lavori di messa in sicurezza tratto muro di sostegno di Via San Lorenzo; 
Interventi di consolidamento strade e regimazione idraulica Gazzo : Lotto 2; 
Interventi di consolidamento strade e regimazione idraulica Gazzo : Lotto 3 
Interventi di consolidamento strade e regimazione idraulica Gazzo : Lotto 4 
Lavori di manutenzione strade comunali anno 2020 
Lavori di manutenzione strade comunali anno 2021 
Lavori di manutenzione e asfaltature strade comunali anno 2022; 
Lavori di manutenzione strade comunali anno 2023; 
Lavori di manutenzione strade comunali anno 2024; 
PNRR M1- C1 – Investimento 1.4.1. esperienza del cittadino; 
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PNRR M1C1 – Investimento 1.3.1. piattaforma digitale nazionali dati; 
PNRR M1C1 – Investimento 1.4.3. piattaforma pago PA; 
PNRR M2C4 Next Generation EU PNRR Intervento di riqualificazione immobile comunale adibito 
a BAR Piazza Fra Cecilio; 
PRNN M4-C1-I1.3 Riqualificazione architettonica, funzionale e messa in sicurezza palestra 
scolastica – Complesso scolastico di Costa Serina CUP E89I22000040006 opera finanziata da UE 
– Next Generation EU; 
PNRR M4C1 Next Generation EU PNRR riqualificazione e efficientamento energetico e 
miglioramento sismico complesso scolastico di Costa Serina CUP E84D22004650001 opera 
finanziata da UE – Next Generation EU; 
Lavori di riqualificazione Efficientamento energetico ex scuola di Ambriola CUP 
E84J22000790006; 
Realizzazione Area verde attrezzata ed allargamento stradale via Sant’Erasmo; 
Interventi di manutenzione straordinaria palestra Comunale, (sistemazione copertura); 
Sistemazione parco giochi ascensione; 
Riqualificazione dell’Area Polivalente per sport Indor in località Ascensione per gioco 
basket/Pallavolo in località Ascensione per svolgimento attività sportiva all’aperto; 
Istallazione Impianto fotovoltaico da 20KWP con accumulo in batteria della potenza di 24 KWh 
presso le scuole elementari di Via Europa; 
Interventi di messa in sicurezza del Cimitero di Costa Serina ai sensi della L.R. 9/2020; 
Progetto di valorizzazione e riqualificazione della rete sentieristica comunale e intercomunale 
(Antica Via Mercatorum)  in accordo con i Comuni di Algua, Bracca, Cornalba, Dossena, Gorno, 
Oneta, Oltre il Colle e Selvino; 
Piano Attuativo ATC1 Area Ex PL Via Bergamo per la realizzazione di una Residenza Disabili e 
unità operativa indoor e Palestra. 
Istallazione ricariche elettriche sul territorio comunale CUP E81B21002520002; 
Riqualificazione servizi sportivi comunali Campo Tennis; 
Riqualificazione servizi sportivi comunali Campo da Bocce Costa Serina; 
Realizzazione centro consulenza socio assistenziale Costa Serina; 
Opere di adeguamento cimitero Ascensione; 
Riqualificazione parco Alpini via don Orsetti per adeguamento parco inclusivo; 
Interventi di recupero e riqualificazione urbana dei centri storici dei borghi di Costa Serina ed 
Aviatico denominato “Fascino degli antichi borghi sulla via Mercatorum tra passato e presente”; 
Regimazione idraulica e dissesto idrogeologico (Tombotto) il località Ascensione (Predazzo); 
Lavori di regimazione idraulica per la mitigazione del dissesto idreogeologico in frazione 
Ascensione CUP E88H22000370002; 
Interventi viabilità e circolazione stradale; 
Viabilità, circolazione stradale intervento di messa in sicurezza S.P.27; 
 
 
• Gestione del territorio: 
[a titolo di esempio, numero complessivo e tempi di rilascio delle concessioni edilizie all’inizio e alla fine 
del mandato] 

Per quanto riguarda i tempi di rilascio delle concessioni edilizie, si può affermare che vengono 
rispettati i termini stabiliti nell’atto di concessione (art.15 del DpR n.380/2001), salvo contrattempi 
che impongono la richiesta di una proroga. Nel periodo del mandato sono state rilasciate circa 35/40 
pratiche annuali, numero variabile annualmente. Le pratiche permessi di costruire sono decisamente 
inferiori circa 4/5 all’anno e sono normalmente sottoposte alla valutazione della commissione del 
paesaggio, composta da tecnici esterni,  che si riunisce non con cadenza stabilità ma ogni qualvolta  
ve sia necessità. 

• Istruzione pubblica: 
[a titolo di esempio, sviluppo servizio mensa e trasporto scolastico con aumento ricettività del servizio 
dall’inizio alla fine del mandato] 
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Il Comune di Costa Serina e dotato di un plesso scolastico facente parte dell’Istituto comprensivo  
della Valle Serina e San Pellegrino Terme all’interno del quale vengono svolte le attività didattiche 
relativamente alla Scuola di Infanzia, scuola primaria di secondo grado e Secondaria di primo grado. 
Da gennaio di quest’anno (2024) le attività didattiche sono state trasferite all’interno di una struttura 
provvisoria realizzata a fine 2023, in quanto a seguito dell’ottenimento di contributi da parte del 
PNRR sono iniziati i lavori di adeguamento sismico ed efficientamento energetico del plesso 
scolastico.   
Per quanto concerne i servizi mensa e trasporto scolastico, si rappresenta che:  

• il servizio di mensa scolastica e svolto internamente all’edificio scolastico dove è collocata una 
cucina attrezzata che in fase di lavori è stata allestita provvisoriamente presso la sede degli alpini 
garantendo identici livelli di qualità. Vengono serviti mediamente 17.000 pasti all'anno, 
garantendo non solo la quantità ma anche la qualità dei pasti per i nostri studenti, assicurando 
standard elevati di qualità. Da anni è stata attivata una politica tariffaria equa, con un costo medio 
di 5 euro per gli utenti della fascia ISEE alta e circa 4 euro per quelli della fascia più bassa.  

• Nonostante le sfide legate allo spopolamento delle zone di montagna, la popolazione scolastica 
è rimasta costante in questi anni e in alcuni casi addirittura aumentata grazie agli sforzi nel 
rendere attrattiva la nostra scuola sia dal punto di vista dell’inserimento di attività didattiche 
aggiuntive derivante dalla continuazione del progetto scuola di qualità sia per l’attenzione 
particolare rivolta alla struttura scolastica e alle attrezzature tecnologiche presenti. E’ in corso la 
realizzazione della fibra ottica tramite open fiber e di conseguenza la scuola, come tutti gli altri 
edifici pubblici, sarà dotata dal prossimo anno scolastico anche di connessione veloce in modo 
da garantire le attivazioni di ulteriori servizi legati all’innovazione. 

• Per quanto riguarda il trasporto scolastico, abbiamo adottato un approccio misto, affidandoci sia 
a un'azienda esterna per parte del servizio, sia acquistando abbonamenti per i ragazzi che 
utilizzano il servizio di linea. È importante sottolineare che il trasporto è gratuito da diversi anni 
per i ragazzi di Costa Serina, garantendo l'accesso alle strutture educative a tutti i nostri giovani 
cittadini. 

• L’appalto consente di eseguire il servizio scolastico sia per l’infanzia, con la presenza di 
assistente sul pulmino, che per la scuola primaria come la secondaria di primo grado su territorio 
comunale.  

• Nel corso del mandato sono stati aperti nuovi accordi anche con i comuni di Bracca, che a seguito 
della chiusura del proprio plesso ha attivato un servizio di trasporto dedicato per il trasporto nel 
plesso di Costa Serina dei proprio ragazzi in ogni ordine e grado, con il comune di Aviatico dove 
dal 2023, attraverso un prolungamento del servizio offriamo la possibilità alle famiglie di 
ottenere il trasporto verso la nostra scuola, per il Comune di Cornalba dove è stato attivato un 
servizio dedicato per i ragazzi frequentanti la nostro edificio scolastico. 

• Il costo del servizio di trasporto è di 82.800,28 anno 2023 cresciuto nel quinquennio in base 
all’incremento dell’indice Istat ‘indice nazionale dei prezzi al consumo per l’intera collettività 
(NIC), al lordo dei tabacchi’. 

• Tale costo per la parte comunale ricade interamente sul bilancio del Comune in quanto il 
trasporto, al fine di favorire la permanenza sul territorio delle nuove famiglie è totalmente 
gratuito per l’utenza comunale. Per i ragazzi provenienti da altri comuni il costo è concordato o 
tramite il pagamento degli abbonamenti da parte delle famiglie o direttamente con accordi con 
le amministrazioni Comunali che accedono al servizio. All’interno del costo vi è inserito anche 
il servizio di accoglienza dei ragazzi, riconosciuto ai dipendenti della scuola, necessario per 
l’assistenza, ai ragazzi che, per ovvie ragioni di organizzative, arrivano presso il plesso scolastico 
in orario anticipato rispetto inizio delle attività scolastiche.  
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• Ciclo dei rifiuti:  
[a titolo di esempio, percentuale della raccolta differenziata all’inizio del mandato e alla fine]; 

Il Comune di Costa Serina assicura lo svolgimento dei servizi pubblici di igiene urbana ed ambientale 
sul territorio cittadino attraverso la Società Servizi Comunali S.p.A.., che opera in regime di “in house 
providing”. Negli anni 2019/2024, è stato perseguito l’obiettivo della riduzione alla fonte dei rifiuti, 
attraverso il sistema della raccolta differenziata domiciliare.  

Il servizio viene svolto con i Comuni di Algua e Bracca dove il Comune di Costa Serina è capo 
convenzione. 

I tre comuni sono dotati anche di piattaforma ecologica che nel corso del 2022 la convenzione 
sull’utilizzo della piattaforma ecologica è stata ampliata anche al comune di Aviatico determinando 
un’economia di scala per tutti i Comuni aderenti. 
Il servizio prevede il servizio di raccolta a porta a porta del rifiuto indifferenziato, del cartone, 
ferro/lattine, plastica e del vetro attraverso le campane collocate sui tre territori comunali. 
Nel corso degli ultimi anni l’intervento dell’organismo regolatore di ARERA ha inserito dei limiti 
importanti sulla possibilità di copertura al 100% del servizio da parte dei comuni limitando 
l’incremento delle tariffe non più sull’effettiva spesa sostenuta ma su dei parametri percentuali 
definiti dal soggetto regolatore (ultimo anno +2%) che negli ultimi anni non ha consentito nemmeno 
la copertura degli aumenti generatesi per effetto dell’esplosione dell’inflazione. (+ 8%) 
Per questa ragione negli ultimi anni non è stato possibile attivare ulteriori servizi legati al riciclo dei 
rifiuti in quanto eventuali ulteriori costi sarebbero andati ad impattare direttamente a sul bilancio 
dell’Ente non potendo inserire questo maggiore onere all’interno della tariffa che rimane collegata ai 
parametri stabiliti dal 'Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente. 
I dati relativi al 2022 indicano come raccolta totale indifferenziata pari a 186.410 Kg in diminuzione 
del 4,03% rispetto al 2021 ed in aumento del 4,78 % rispetto al 2019 anno di inizio del mandato, per 
quanto riguarda la raccolta differenziata siamo passati da 314.933 della raccolta differenziata anno 
2019 a 300.860 Kg nel 2022 in diminuzione del 4,67%. nel complessivo il rifiuto e diminuito in 
questo triennio di resoconto del 1,13%.  
 
• Sociale:  
[a titolo di esempio, livello di assistenza agli anziani e all’infanzia all’inizio e alla fine del mandato]; 
L’invecchiamento della popolazione, la disabilità e le Associazioni che se ne prendono cura 
costituiscono un sistema complesso che coinvolge, in forma interistituzionale, strutture socio-
sanitarie quali la Regione, l’ATS Bergamo, l’ufficio d’Ambito, il Comune di Costa Serina, le 
Associazioni ed ha bisogno di criteri e di indirizzi che orientino e supportino le performance nella 
maniera più efficiente ed efficace possibile per interventi a favore della disabilità, degli anziani e 
della non autosufficienza e fragilità psico-fisica in generale, fornendo servizi e favorendo la gestione 
dei più appropriati percorsi assistenziali e di aiuto. Nel corso del 2020 la Valle Brembana è uno dei 
territori della provincia di Bergamo che maggiormente è stato travolto dalla pandemia i decessi 
certificati a causa della pandemia sono sicuramente sottostimati rispetto ai dati reali. Si registra il 
doppio dei decessi di norma riscontrati nell’ andamento demografico degli ultimi anni. A fronte di 
una media nazionale delle nascite che si attesta su 7 per ogni mille abitanti, la Valle Brembana ha per 
contro, un tasso di natalità̀ nettamente inferiore, che si aggira intorno a 3,9 nati per mille abitanti. Da 
un’indagine contenuta nel piano di Zona viene confermata l’elevato grado di dipendenza delle 
persone intervistate rispetto alla rete dei servizi formali, ma soprattutto dalle reti informali, quali 
familiari e badanti. Questa considerazione conferma l’attenzione non solo del ruolo dei servizi e della 
rete, ma anche alla pressione esercitata sui care giver e ai relativi carichi di cura. Le persone 
intervistate sul nostro territorio hanno infatti principalmente identificato come problema l’assenza di 
servizi sociali, sanitari e specialistici sul territorio (per esempio da diversi cittadini è stato segnalato 
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l’impoverimento del Presidio di San Giovanni Bianco) e la difficoltà di accesso agli stessi. A questo 
va aggiunto che la carenza dei medici di medicina generale che negli ultimi anni sono venuti meno, 
pensionamento dei medici storici e la mancanza di nuove figure rendono ancora più difficile 
l’individuazione delle criticità essendo quest’ultimi con gli infermieri che erogano prestazioni 
domiciliari, le figure di maggior riferimento per le persone più fragili. Nel corso dell’ultimo anno 
abbiamo proposto ai nuovi medici di base inseriti nel nostro ambito la possibilità di utilizzare gli 
spazi comunali (ambulatori) al fine di garantire una loro maggior presenza sul territorio comunale. 
Nei prossimi mesi dovrebbe concretizzarsi una soluzione con la dott.ssa Parma.  

La capacità di avere e utilizzare lo SPID è ormai la chiave di accesso alla maggior parte dei servizi 
ma se riscontriamo che  l’84% dei cittadini intervistati (sull’intero territorio provinciale) non possiede 
SPID (Sistema Pubblico di Identità Digitale) o non lo sa utilizzare o non ha una figura di riferimento 
che possa farlo al posto suo, si evidenzia una criticità sotto il profilo ambientale, familiare e delle 
condizioni economiche. La presenza di fragilità sanitarie spesso coincide con quelle di altra natura, 
siano esse sociali, relazionali o altro. La figura dell’assistente sociale è maggiormente conosciuta 
rispetto al passato, ma ancora in parte "tenuta a distanza” in quanto associata al concetto di “ultima 
spiaggia”, al riconoscimento di fragilità più difficili da esprimere sia in termini di riconoscimento che 
di accettazione di una relazione di aiuto.  

Nel corso di questo mandato abbiamo promosso e supportato la scelta di assumere direttamente 
come comuni della valle serina l’assistente sociale evitando quindi di attingere da contratti a 
convenzione con la Comunità Montana. Questo al fine di garantire non solo una continuità di 
presenza ma anche garanzia di dialogare sempre con lo stesso soggetto, fondamentale sia per avere 
un quadro completo delle fragilità come nell’instaurare un rapporto di fiducia degli utenti. Il periodo 
del Covid che ci ha drammaticamente generato una serie di insicurezza necessita di maggior 
attenzione e competenze nel riuscire a rispondere ai bisogni dei cittadini. 
 
L’altra difficoltà che viene segnalata, rispetto all’accesso, resta quella del trasporto che da sempre 
costituisce un problema di difficile soluzione sul territorio comunale per tale ragione abbiamo dotato 
il Comune di Autovettura elettrica che viene utilizzata, tramite volontari per le attività assistenza a 
favore delle fasce più deboli come trasporto per visite, ricoveri, per effettuare la consegna dei pasti 
a domicilio, come per servizi per i ragazzi di scuola e/o consegna farmaci. 
 
Nel corso di questi anni abbiamo con le cooperative sociali presenti nel territorio della Valle 
Brembana istaurato ottimi rapporti che hanno permesso di aprire due abitazioni social housing 
abitazione protette dove con il necessario supporto assistenziale, sanitario ed educativo possono 
essere fatti degli inserimenti mirati di persone fragile. 
Inoltre nel corso degli ultimi anni abbiamo costruito una progettualità in fase di concretizzazione per 
la realizzazione di una RSD un centro d’avanguardia all’interno del quale la sperimentazione 
biomedica e l’innovazione scientifica concorrono in modo significativo alla costruzione di percorsi 
sostenibili verso l’autonomia sociale di quanti necessitano di una riabilitazione fisica, cognitiva e 
sociale personalizzata. 
La proposta progettuale presentata mira a offrire una risposta integrata a due distinti bisogni: da un 
lato la promozione dello sviluppo di un territorio montano attraverso l'identificazione e la 
valorizzazione di nuove potenziali vocazioni e dall'altro il supporto a individui disabili o affetti da 
lesioni che necessitano di accesso a spazi e servizi dedicati alla riabilitazione psicofisica. 
La disponibilità di 40 posti letto accreditati e contrattualizzati con ATS/Regione Lombardia, gestiti 
nel rispetto degli standard previsti per le RSD – Residenze sanitarie disabili GCA consente di 
ipotizzare un notevole incremento occupazionale. 
Inoltre l’attivazione di un Servizio “ambulatoriale” della Riabilitazione Intensa e Continuativa 
(R.I.C.) accessibile per quanti presentano patologie neuromotorie o traumi, oltre a coloro che 
presentano una grave cerebrolesione acquisita, svilupperà ina filiera di competenze specifiche in 
campo riabilitativo. 
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La realizzazione della Struttura e relativi servizi attivabili consentiranno di perseguire l’Obiettivo 
specifico posto da Regione Lombardia (ESO4.1) e quindi di migliorare l'accesso all'occupazione e le 
misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in particolare i giovani e figure 
professionali specialistiche. 
 
    
• Turismo: 
[a titolo di esempio, iniziative programmate e realizzate per lo sviluppo del turismo]. 
Tradizionalmente l’amministrazione comunale, essendo sprovvista di Proloco, gestisce direttamente 
tutte le attività legate al turismo attraverso la sponsorizzazione di una serie di eventi sul territorio 
comunale. 
Le attività sono svolte in collaborazione con i vari gruppi e associazioni presenti sul territorio 
comunali proponendo coesione e condivisione con tutte le realtà locali che da anni collaborano per 
la promozione di eventi sul territorio comunale.   
Le varie attività sono state totalmente sospese nel periodo del COVID, di conseguenza si è reso 
necessario una forte attività di condivisione e di supporto per consentire una ripartenza in sicurezza 
attivando iniziative di supporto e solidarietà per rilanciare le attività delle associazioni e dei gruppi 
presenti sul territorio. Nonostante le sfide e le restrizioni, grazie allo spirito collaborativo di tutte le 
associazioni, siamo riusciti a ripartire e oggi possiamo guardare avanti con fiducia. 
Positivamente assistiamo alla partecipazione sempre più attiva di gruppi di giovani con lo spirito di 
proporre nuove iniziative come la 12 ore di calcio o 12 ore di pallavolo che per la prima volta, in 
collaborazione con dei volontari, verrà proposto nel corso di quest’anno. 
 
Abbiamo dedicato particolare attenzione al recupero degli spazi dedicati come la riqualificazione 
dei locali in Piazza fra Cecilio unico punto di ristoro presente nel Capoluogo e di proprietà 
comunale, i lavori sono stati affidati e verranno realizzati prima della stagione estiva. Altro 
importante tema e quello di rimettere a disposizione della cittadinanza il campo da calcio a 7 di 
proprietà della parrocchia di Ascensione, utilizzato temporaneamente per la scuola provvisoria. Il 
nostro obiettivo dichiarato è quello di restituire la struttura sportiva alla comunità entro l'estate, 
rimuovendo i container utilizzati per la scuola provvisoria. Stiamo lavorando diligentemente per 
monitorare i progressi settimanali dei lavori, mantenendo l'impegno preso con i cittadini 
consentendo quindi lo svolgimento regolare della tradizionale festa di ferragosto sulla Piazza Papa 
Giovanni XXIII. 
 
3.1.2 Controllo strategico 

Indicare, in sintesi, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi dell’art. 147 – ter del Tuoel, in fase 
di prima applicazione, per i comuni con popolazione superiore a 100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 
15.000 abitanti a decorrere dal 2015 
 
 
 
3.1.3 Valutazione delle performance 

Indicare sinteticamente i criteri e le modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei 
funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione sono stati formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del 
D.lgs n. 150/2009 
 
 
 
3.1.4 Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 – quater del TUOEL 

Descrivere in sintesi le modalità ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra. 
E’ stata approvata la revisione straordinaria delle società partecipate (e relativa relazione conclusiva). 
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E’ stata approvata la razionalizzazione annuale società partecipate, revisione periodica delle 
partecipazioni pubbliche ex art. 20 del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e ss.mm.ii. – ricognizione 
partecipazioni possedute al 31/12/2022 – con individuazione partecipazioni da alienare o valorizzare. 
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PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente 

 
REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 

 
ENTRATE 

2019 2020 2021 2022 2023 
Percentuale di 

incremento/decremento 
rispetto al primo anno 

(IN EURO) 

Avanzo di amministrazione 32.272,60 144.146,71 278.544,98 166.268,34 88.899,63 175,46% 

Fondo pluriennale vincolato 
corrente 27.497,85 31.203,81 26.901,27 23.709,69 23.276,78 -15,35% 

Fondo pluriennale vincolato in 
conto capitale 481.316,31 375.436,14 177.443,33 345.843,19 427.455,43 -11,19% 

ENTRATE CORRENTI 
- TITOLI 1-2-3 

1.434.953,86 1.550.091,00 1.478.622,21 1.526.245,51 1.595.002,64 11,15% 

TITOLO 4 
246.015,97 305.477,99 817.353,80 617.916,73 1.010.975,08 310,94% 

ENTRATE DA ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE 

TITOLO 5 
0,00 10.000,00 0,00 99.918,00 0,00 --- 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

TITOLO 6 
0,00 10.000,00 0,00 99.918,00 0,00 --- 

ENTRATE DA ACCENSIONE DI 
PRESTITI 

TITOLO 7 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 --- 

ENTRATE DA ANTICIPAZIONI DI 
TESORERIA 

 
 

SPESE 

2019 2020 2021 2022 2023 
Percentuale di 

incremento/decremento 
rispetto al primo anno 

(IN EURO) 

TITOLO 1 
1.265.889,06 1.202.114,78 1.342.852,16 1.403.804,86 1.496.856,39 18,25% 

SPESE CORRENTI 

fpv parte corrente 31.203,81 26.901,27 23.709,69 23.276,78 0,00   

TITOLO 2 
255.281,32 581.945,33 800.245,55 689.866,66 413.072,05 61,81% SPESE IN CONTO 

CAPITALE 

fpv parte in conto capitale 375.436,14 177.443,33 345.843,19 427.455,43 982.413,93   

TITOLO 3 
0,00 10.000,00 0,00 99.918,00 0,00 --- 

SPESE PER INCREMENTO 
DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

TITOLO 4 
165.070,22 157.363,55 113.298,11 125.318,78 129.847,36 -21,34% SPESE PER RIMBORSO DI 

PRESTITI 

TITOLO 5 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 --- 

CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
DI TESORERIA 

 
PARTITE DI GIRO 

2019 2020 2021 2022 2023 
Percentuale di 

incremento/decremento 
rispetto al primo anno 
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(IN EURO) 

TITOLO 9 
193.153,72 228.945,52 177.469,24 239.603,08 260.758,46 35,00% 

ENTRATE PER CONTO DI 
TERZI E PARTITE DI GIRO 

TITOLO 7 
193.153,72 228.945,52 177.469,24 239.603,08 260.758,46 35,00% 

SPESE PER CONTO DI 
TERZI E PARTITE DI GIRO 

 
 

3.2 Equilibrio parte corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

 

 
 

2019 2020 2021 2022 2023
878.532,04 608.854,91 627.847,94 646.562,65 634.546,62

A) (+) 27.497,85 31.203,81 26.901,27 23.709,69 23.276,78
AA) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q1) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B) (+) 1.434.953,86 1.550.091,00 1.478.622,21 1.526.245,51 1.595.062,64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D) (-) 1.265.889,06 1.202.114,78 1.342.852,16 1.403.804,86 1.496.856,39
0,00 0,00 43.008,91 94.481,29 0,00

D1) (-) 31.203,81 26.901,27 23.709,69 23.276,78 0,00
E) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E1) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F1) (-) 165.070,22 157.363,55 113.298,11 125.318,78 129.847,36

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F2) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

288,62 194.915,21 25.663,52 -2.445,22 -8.364,33

H) (+) 19.286,00 9.000,00 43.008,91 94.481,29 38.749,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I) (+) 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L) (-) 0,00 42.285,99 0,00 550,00 0,00

M) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19.574,62 161.629,22 68.672,43 96.486,07 35.384,67

(-) 16.289,09 19.565,64 2.801,00 15.562,07 0,00
(-) 0,00 80.545,07 1.030,09 655,45 0,00

3.285,53 61.518,51 64.841,34 80.268,55 35.384,67
(-) -20.585,90 -2.468,90 -1.250,62 17.324,61 0,00

23.871,43 63.987,41 66.091,96 62.943,94 35.384,67

Fondo pluriennale vincolato di spesa - Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale

Somma finale (G = A-AA+Q1+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)

Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)

di cui per estinzione anticipata di prestiti

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti

Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili
Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti

Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente

Entrate Titoli 1 - 2 - 3
di cui per estinzione anticipata di prestiti

Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche
Spese Titolo 1 - Spese correnti

Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente (di spesa)
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale

Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti

di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione

Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in 
entrata

O1 = G+H+I-L+M
Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio
Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio

Equilibrio Economico-Finanziario
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata

Fondo anticipazioni di liquidità

Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE
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2019 2020 2021 2022 2023
P) (+) 12.986,60 135.146,71 235.536,07 71.787,05 50.150,63
Q) (+) 481.316,31 375.436,14 177.443,33 345.843,19 427.455,43

Q1) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

J2) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R) (+) 246.015,97 325.477,99 817.353,80 817.752,73 1.010.975,08
C) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I) (-) 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

S1) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) (-) 0,00 10.000,00 0,00 99.918,00 0,00
L) (+) 0,00 42.285,99 0,00 550,00 0,00

M) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U) (-) 255.281,32 581.945,33 800.245,55 689.866,66 413.072,05

U1) (-) 375.436,14 177.443,33 345.843,19 427.455,43 982.413,93
V) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Y2) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E1) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

109.601,42 108.958,17 84.244,46 13.692,88 88.095,16
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) 83.092,74 15.816,00 9.987,87 9.586,73 0,00

26.508,68 93.142,17 74.256,59 4.106,15 88.095,16
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26.508,68 93.142,17 74.256,59 4.106,15 88.095,16

RIS. COMPETENZA C/CAP

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/CAPITALE

Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in 
spesa

Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in 
entrata

Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale

Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine
Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria
Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili
Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti

Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)

Fondo Pluriennale Vincolato in c/capitale (di spesa)

Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata

Entrate Titoli 4 - 5 - 6
Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili
Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in 
entrata

Equilibrio Economico-Finanziario

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V-Y2+E+E1

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE

Fondo pluriennale vincolato di spesa - Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale

Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio
Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio

J) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J1) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J2) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S1) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) (+) 0,00 10.000,00 0,00 99.918,00 0,00

X1) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X2) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Y) (-) 0,00 10.000,00 0,00 99.918,00 0,00
Y1) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y2) (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

129.176,04 270.587,39 152.916,89 110.178,95 123.479,83
(-) 16.289,09 19.565,64 2.801,00 15.562,07 0,00
(-) 83.092,74 96.361,07 11.017,96 10.242,18 0,00

29.794,21 154.660,68 139.097,93 84.374,70 123.479,83
(-) -20.585,90 -2.468,90 -1.250,62 17.324,61 0,00

50.380,11 157.129,58 140.348,55 67.050,09 123.479,83

RISULTATO DI COMPETENZA

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto

Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie

Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine
Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine
Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata
Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in 
entrata

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa)
Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in 
spesa

Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine
Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine
Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO

W1 = O1+Z1+J+J1-J2+S1+S2+T-X1-X2-Y-Y1+Y2
Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio
Risorse vincolate nel bilancio

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO

19.574,62 161.629,22 68.672,43 96.486,07 35.384,67
(-) 19.286,00 9.000,00 0,00 0,00 38.749,00

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) 16.289,09 19.565,64 2.801,00 15.562,07 0,00
(-) -20.585,90 -2.468,90 -1.250,62 17.324,61 0,00
(-) 0,00 80.545,07 1.030,09 654,05 0,00

4.585,43 54.987,41 66.091,96 62.945,34 -3.364,33Equilibrio di parte corrente ai fini della copertur a degli investimenti pluriennali

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
O1) Risultato di competenza di parte corrente
Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al 
rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di liquidità (H)

Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio
Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)
Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo* 

 
 
 
 
 

Anno: 2019    

Riscossioni (+) 1.595.424,95 
Pagamenti (-) 1.733.702,38 
Differenza   -138.277,43 
Residui attivi (+) 278.698,60 
FPV iscritto in entrata (+) 508.814,16 
Residui passivi (-) 145.691,94 
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 31.203,81 
FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 375.436,14 
Differenza   235.180,87 

  Avanzo (+) o Disavanzo (-) 96.903,44 
    

Anno: 2020    

Riscossioni (+) 1.777.832,20 
Pagamenti (-) 1.913.167,47 
Differenza   -135.335,27 
Residui attivi (+) 326.682,31 
FPV iscritto in entrata (+) 406.639,95 
Residui passivi (-) 267.201,71 
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 26.901,27 
FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 177.443,33 
Differenza   261.775,95 

  Avanzo (+) o Disavanzo (-) 126.440,68 
    

Anno: 2021    

Riscossioni (+) 1.984.307,36 
Pagamenti (-) 1.991.242,70 
Differenza   -6.935,34 
Residui attivi (+) 489.137,89 
FPV iscritto in entrata (+) 204.344,60 
Residui passivi (-) 442.622,36 
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 23.709,69 
FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 345.843,19 
Differenza   -118.692,75 

  Avanzo (+) o Disavanzo (-) -125.628,09 
    

Anno: 2022    

Riscossioni (+) 2.232.484,72 
Pagamenti (-) 2.139.110,98 
Differenza   93.373,74 
Residui attivi (+) 351.116,60 
FPV iscritto in entrata (+) 369.552,88 
Residui passivi (-) 419.400,40 
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 23.276,78 
FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 427.455,43 
Differenza   -149.463,13 

  Avanzo (+) o Disavanzo (-) -56.089,39 
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Anno: 2023    

Riscossioni (+) 2.475.390,06 
Pagamenti (-) 1.850.185,28 
Differenza   625.204,78 
Residui attivi (+) 391.346,12 
FPV iscritto in entrata (+) 450.732,21 
Residui passivi (-) 450.348,98 
FPV iscritto in spesa parte corrente (-) 0,00 
FPV iscritto in spesa parte conto capitale (-) 982.413,93 
Differenza   -590.684,58 

  Avanzo (+) o Disavanzo (-) 34.520,20 

*Ripetere per ogni anno del mandato 

 
 

 

Risultato di amministrazione di 
cui: 

2019 2020 2021 2022 2023 

Vincolato e accantonato 295.424,05 366.477,83 195.625,72 216.812,53   

Per spese in conto capitale 20.871,22 16.069,33 29.330,50 6.214,19   

Per fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00   

Non vincolato 47.678,77 107.196,86 134.942,31 74.700,50   

Totale 363.974,04 489.744,02 359.898,53 297.727,22 0,00 
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3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 
Fondo cassa al 31 dicembre 608.854,91 627.847,94 646.562,65 634.546,62 1.393.031,96 

Totale residui finali attivi 355.277,42 376.834,64 574.229,42 605.996,20 496.500,10 

Totale residui finali passivi 193.518,34 310.593,96 491.340,66 492.083,39 570.748,59 

FPV di parte corrente SPESA 31.203,81 26.901,27 23.709,69 23.276,78 0,00 

FPV di parte capitale SPESA 375.436,14 177.443,33 345.843,19 427.455,43 982.413,93 

Risultato di amministrazione 363.974,04 489.744,02 359.898,53 297.727,22 336.369,54 

Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO 

 
 
3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione 

 
 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per ammortamento           

Finanziamento debiti fuori bilancio           

Salvaguardia equilibri di bilancio           

Spese correnti non ripetitive 19.286,00 9.000,00 43.008,91 94.481,29 38.749,00 

Spese correnti in sede di assestamento           

Spese di investimento 12.986,60 135.146,71 235.536,07 71.787,05 50.150,63 

Estinzione anticipata di prestiti           

Totale 32.272,60 144.146,71 278.544,98 166.268,34 88.899,63 
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4. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
 
 

Residui attivi al 31.12.2022 
2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 
rendiconto 
approvato 

CORRENTI 
TITOLO 1 
ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA 

31.404,87 5.958,77 9.245,24 88.558,73 135.167,61 

TITOLO 2 
TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

0,00 0,00 7.795,00 73.841,61 81.636,61 

TITOLO 3 ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 4.139,17 3.545,25 6.868,57 77.277,94 91.830,93 

Totale 35.544,04 9.504,02 23.908,81 239.678,28 308.635,15 

CONTO CAPITALE 
TITOLO 4 
ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

0,00 0,00 182.974,19 109.505,10 292.479,29 

TITOLO 5 
ENTRATE DA RIDUZIONE 
DI ATTIVITA’ 
FINANZIARIE 

0,00 0,00 0,00 969,18 969,18 

TITOLO 6 
ACCENSIONI DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 182.974,19 110.474,28 293.448,47 
TITOLO 7 
ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO TESORIERE / 
CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 9 
ENTRATE PER CONTO DI 
TERZI E PARTITE DI GIRO 

1.973,39 0,00 975,15 964,04 3.912,58 

TOTALE GENERALE 37.517,43 9.504,02 207.858,15 351.116,60 605.996,20 
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Residui passivi al 
31.12.2022 

2019 e 
precedenti 

2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 
rendiconto 
approvato 

TITOLO 1 SPESE 
CORRENTI 

7.500,00 23.013,42 25.984,95 220.862,46 277.360,83 

TITOLO 2 SPESE IN 
CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 190.061,35 190.061,35 

TITOLO 3 
SPESE PER 
INCREMENTO DI 
ATTIVITA’ FINANZIARIE  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 4 
RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 5 
CHIUSURA DI 
ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO TESORIERE / 
CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 7 
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO TERZI 

14.879,17 309,29 996,16 8.476,59 24.661,21 

TOTALE GENERALE 22.379,17 23.322,71 26.981,11 419.400,40 492.083,39 

 
4.1 Rapporto tra competenza e residui 

 
 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi 
titoli I e III e totale accertamenti 
entrate correnti titoli I e III 

11,35% 10,76% 10,35% 13,56% 15,27% 

 
 
5. Patto di Stabilità interno/Pareggio di bilancio 
 
Indicare la posizione dell’ente l’ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del patto di 
stabilità interno ; indicare “S” se è stato soggetto al patto; “NS” se non è stato soggetto; indicare “E” se è stato 
escluso dal patto per disposizioni di legge: 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

S S S S S 

 
 
5.1 Indicare in quali anni l’ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno 
L’Ente non è risultato inadempiente al patto di stabilità interno negli anni dal 2019 al 2023; 
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5.2 Se l’ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le sanzioni a cui è stato soggetto 

L’Ente non è risultato inadempiente al patto di stabilità interno negli anni dal 2019 al 2023 e quindi 
non è stato soggetto a sanzioni; 
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6. Indebitamento 

 
6.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit. V ctg. 2-4) 

 
(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione) 
 

  2019 2020 2021 2022 2023 
Residuo debito 
finale 

1.100.905,52 953.542,37 840.244,26 814.843,48 684.996,12 

Popolazione 
residente 

894 872 864 878 894 

Rapporto tra 
residuo debito e 
popolazione 
residente 

1231,44 1093,51 972,50 928,07 766,21 

 
 
6.2 Rispetto del limite di indebitamento: indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun 
anno, ai sensi dell’art. 204 del TUOEL 

 
 

  2019 2020 2021 2022 2023 
Incidenza 
percentuale attuale 
degli interessi passivi 
sulle entrate correnti 
(art. 204 TUEL) 

3,48% 3,01% 2,65% 2,20% 1,97% 
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7. Conto del patrimonio in sintesi 
Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo, ai sensi dell’art. 230 del TUOEL 

 
 

Anno 2019       
Attivo Importo  Passivo Importo 
Immobilizzazioni 
immateriali 

77.210,26 Patrimonio netto 6.600.941,53 

Immobilizzazioni materiali 7.707.505,59     
Immobilizzazioni 
finanziarie 

957,00 
    

Rimanenze 0,00 REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 
Crediti 298.184,10     
Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00 
    

Disponibilità liquide 616.263,45 Debiti 1.297.415,66 
Ratei e risconti attivi 587,35 Ratei e risconti passivi e 

contributi agli 
investimenti 

802.350,26 

Totale 8.700.707,75 Totale 8.700.707,45      

Anno 2022       
Attivo Importo  Passivo Importo 
Immobilizzazioni 
immateriali 

1.310,84 Patrimonio netto 7.203.433,80 

Immobilizzazioni materiali 8.775.593,19     
Immobilizzazioni 
finanziarie 

957,00 
    

Rimanenze 0,00 REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 
Crediti 533.701,62     
Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00 
    

Disponibilità liquide 638.334,48 Debiti 1.319.055,75 
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi e 

contributi agli 
investimenti 

1.427.407,58 

Totale 9.949.897,13 Totale 9.949.897,13 

 
 
*Ripetere la tabella. Il primo anno è l’ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l’ultimo anno è riferito all’ultimo rendiconto approvato. 
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7.1 Riconoscimento debiti fuori bilancio 

Quadro 10 e 10 bis del certificato al conto consuntivo 
Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa indicare il valore. 
 
 
 
 
 
 
 

Anno 2018  

DESCRIZIONE 

IMPORTI 
RICONOSCIUTI E 

FINANZIATI 
NELL'ESERCIZIO  

 
Sentenze esecutive 1.725,00  

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni    

Ricapitalizzazione    

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità    

Acquisizione di beni e servizi    

Totale 1.725,00  

   
 

DESCRIZIONE IMPORTO  

Procedimenti di esecuzione forzata    

   
 

   
 

Anno 2022  
 

DESCRIZIONE 

IMPORTI 
RICONOSCIUTI E 

FINANZIATI 
NELL'ESERCIZIO  

 

 
Sentenze esecutive    

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni    

Ricapitalizzazione    

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità    

Acquisizione di beni e servizi    

Totale 0,00  

   
 

DESCRIZIONE IMPORTO  

Procedimenti di esecuzione forzata    

 

8. Spesa per il personale 

 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 
Importo limite di 
spesa (art. 1, c. 557 e 
562 della L. 
296/2006)* 

252.116,33 252.116,33 252.116,33 252.116,33 252.116,33 
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Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell’art. 1, c. 557 
e 562 della L. 
296/2006 

214.845,93 229.435,66 225.167,25 244.381,97 n.d. 

Rispetto del limite SÌ SÌ SÌ SÌ NO 

Incidenza delle spese 
di personale sulle 
spese correnti 

16,97% 19,09% 16,77% 17,41% n.d. 

 
*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti. 

 
8.2 Spesa del personale pro-capite 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 
Spesa personale* 

240,32 263,11 260,61 278,34 n.d. 
Abitanti 

 
* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

 
 
8.3 Rapporto abitanti dipendenti 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 
Abitanti 

223,50 218,00 216,00 175,60 178,80 
Dipendenti 

 
8.4 Rapporti di lavoro flessibile 

Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati 
rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 

Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati 
rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
 
 
8.5 Spesa per rapporti di lavoro flessibile 

Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto 
all’anno di riferimento indicato dalla legge. 

2009 21.179,02 
2019 18.831,51 
2020 18.836,68 
2021   8.723,06 
2022          0,00 
2023 14.030,00 
 
 
8.6 Limiti assunzionali aziende speciali e istituzioni 

Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle 
Istituzioni 

Non ricorre la fattispecie  
 
 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate 

Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata 
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  2019 2020 2021 2022 2023 
Fondo risorse decentrate         37.047,46          47.972,45          39.437,40          42.186,25          59.588,08  

di cui incentivi tecnici e 
altre risorse variabili non 
soggette al limite 

        15.000,00          23.000,00          23.412,76          20.067,44          30.000,00  

 
8.8 Esternalizzazioni 

Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 
della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 

Non ricorre la fattispecie. 
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PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 

 
1. Rilievi della Corte dei conti 
 
- Attività di controllo: l'ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in 
relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-
168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.  
 
 
- Attività giurisdizionale: indicare se l'ente è stato oggetto di sentenze. Se la risposta è affermativa, riportare in sintesi 
il contenuto. 
 
 
 
2. Rilievi dell’Organo di revisione 
L’ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.  
 
 
 

PARTE V – AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
1. Azioni intraprese per contenere la spesa 
Descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari settori/servizi dell’ente, quantificando i risparmi ottenuti 
dall’inizio alla fine del mandato 

L’amministrazione comunale ha svolto il proprio mandato cercando di monitorare costantemente le 
spese. 
Sono stati rispettati i tagli previsti dalle normative in materia ai sensi del D.L. 78/2010 e s.m.i. per 
gli anni in cui la normativa è stata in vigore. 
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PARTE VI – ORGANISMI CONTROLLATI 
 
1. Organismi controllati 
Descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, così 
come modificato dall'art. 16, comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138 e dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito 
nella legge n. 135/2012 
Non vi sono organismi controllati. 
 
 
1.1 Rispetto vincoli di spesa 

 
Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale 
hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del D.L. n. 112 del 2008? 
Non ricorre la fattispecie. 
 
1.2 Dinamiche retributive 

 
Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle 
dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente? 
Non ricorre la fattispecie. 
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1.3 Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile. 

 
Esternalizzazione attraverso società: 
Non ricorre la fattispecie. 
 
1.4 Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella 
tabella precedente): 
 
(come da certificato preventivo-quadro 6 quater) 
Il comune di Costa Serina risulta titolare delle seguenti partecipazioni societarie dirette: 

 
Uniacque S.p.A. 0,09% 

Servizi Comunali S.r.l. 0,008% 

 
1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto 

attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie 

finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244): 

Non ricorre la fattispecie. 
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***********  
 
 
 
 
 
 
Tale è la relazione di fine mandato del comune di COSTA SERINA. 
 
 
 
 
 
 
Lì 25/3/2024       

___________________________ 
IL SINDACO 

Fausto Dolci 
 (Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i.) 

 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine 
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico -finanziari presenti nei documenti 
contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema 
già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari 
compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono 
ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
  

____________________________________ 
 

____________________________________ 
 

____________________________________
L’organo di revisione economico finanziario 1 

Dott. Sandro Orsi 
 (Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i.) 

 

 
 
 
 

 
1 Va indicato il nome e cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione. Nel caso di organo di revisione economico finanziario 
composto da tre componenti è richiesta la sottoscrizione da parte di tutti i tre i componenti. 


